
Za sa dy ogól ne.  W ran kin gu skla sy fi ko wa no pro gra -
my MBA, speł nia ją ce trzy kry te ria for mal ne: 1) są ak -
tyw ne tj. re kru tu ją stu den tów i pro wa dzą za ję cia, 2) 
po wsta ły nie póź niej niż w ro ku akad. 2009/2010 i pro -
wa dzą obec nie przy naj mniej dru gą edy cję pro gra mu
oraz 3) zgło si ły się do Ran kin gu – po przez wy peł nie nie
an kie ty. Punk ty dla uczel ni w po szcze gól nych kry te riach
usta lo ne zo sta ły w ska li od 0 do 5. W tych przy pad kach,
gdy do ko ny wa no nor ma li za cji (po przez od nie sie nie od -
po wie dzi do war to ści mak sy mal nej w da nym kry te -
rium), sto so wa no na stę pu ją cą kwan ty fi ka cję:
 5 za war tość więk szą od 80% wart. maks.
 4 za war tość w przedz. od 60% do 80% wart. maks.
 3 za war tość w przedz. od 40% do 60% wart. maks.
 2 za war tość w przedz. od 20% do 40% wart. maks.
 1 za war tość więk szą od 0% do 20% wart. maks. 
 Oce na 0 za war tość rów ną 0.

Dla ja ko ści pro gra mu MBA nie ba ga tel ne zna cze nie
ma ją wy ma ga nia sta wia ne przy szłym słu cha czom
w pro ce sie re kru ta cji. Za klu czo we w tym ob sza rze
przy ję to kry te ria:
 Wy ma ga ne wy kształ ce nie. Oce nę przy zna wa no
w ska li od 0 do 5, gdzie 5 przy zna no za wy móg po sia -
da nia ty tu łu ma gi stra. (0,5%).
 Wy ma ga ne do świad cze nie. Pre mio wa no po sia da -
nie do świad cze nia za wo do we go przez kan dy da ta
w dwóch wy mia rach – sta żu pra cy (nie za le żnie od sta -
no wi ska) oraz sta żu pra cy na sta no wi sku kie row ni -
czym (mi ni mum śred nie go szcze bla). Oce nę 5 przy -
zna wa no za mi ni mum 5 lat pra cy w tym co naj mniej
1 ro ku na sta no wi sku kie row ni czym. (3,5%).
 Se lek cja. Oce nio no ta kie wy mo gi re kru ta cyj ne, jak eg -
za min GMAT, eg za min me ry to rycz ny, eg za min ję zy ko wy,
roz mo wa kwa li fi ka cyj na. Je że li kan dy dat mu si zdać eg za -
min GMAT przy zna wa no pro gra mo wi oce nę 5. (2,0%).
 Oso by na sta no wi skach kie row ni czych. Wy li -
czo ny pro cent stu den tów pra cu ją cych na sta no wi -
skach kie row ni czych (mi ni mum śred nie go szcze bla)
pod da ny zo stał nor ma li za cji i kwan ty fi ka cji zgod nie
z przy ję ty mi za sa da mi. (2,5%).
 Stu den ci za gra nicz ni. Wy li czo ny pro cent stu den -
tów za gra nicz nych pod da ny zo stał nor ma li za cji i kwan -
ty fi ka cji zgod nie z przy ję ty mi za sa da mi. (2,0%).
 Stu den ci opła ce ni przez fir my. Pro cent stu den -
tów, któ rym za trud nia ją ce ich fir my opła ca ją stu dia 
zo stał znor ma li zo wa ny i skwan ty fi ko wa ny zgod nie
z przy ję ty mi za sa da mi. (1,5%).

Oce nia jąc ka drę pro gra mów za sto so wa no kry te ria,
któ re po ka zu ją za rów no do świad cze nie dy dak tycz ne,
jak i do świad cze nie prak tycz ne zwią za ne z za rzą dza -
niem. Za wa żny uzna no udział wy kła dow ców za gra -
nicz nych, wno szą cych od mien ne a tym sa mym in spi ru -
ją ce dla słu cha czy wi dze nie wy kła da nych za gad nień.

W szcze gól no ści za sto so wa no kry te ria:
 Ty tuł na uko wy dy rek to ra pro gra mu. Prof. – 5,
dr hab. – 4, dr – 3, mgr – 2, li cen cjat – 1, brak wy -
kształ ce nia wy ższe go – 0. (2,5%).
 Do świad cze nie dy dak tycz ne dy rek to ra. Naj wy -
żej oce nio no do świad cze nie obej mu ją ce mi ni mum 15
lat pro wa dze nia za jęć, w tym mi ni mum 5 lat na uczel -
ni za gra nicz nej – oce na 5. Dy rek to rzy bez mi ni mum
czte ro let nie go sta żu dy dak tycz ne go otrzy ma li oce -
nę 0. (1,5%).
 Do świad cze nie me ne dżer skie dy rek to ra. Naj wy żej
oce nio ne zo sta ło do świad cze nie obej mu ją ce mi ni mum 10
lat kie ro wa nia fir mą lub in sty tu cją (za rząd, wła dze wy ko -
naw cze), w tym mi ni mum 3 la ta fir mą z ka pi ta łem ob cym
– oce na 5. Je że li dy rek tor nie mógł wy ka zać się mi ni -
mum dwu let nim do świad cze niem kie ro wa nia fir mą lub in -
sty tu cją – pro gram otrzy my wał oce nę 0. (3,0%).
 Sa mo dziel ni pra cow ni cy na uko wi. Wy li czo ny
pro cent sa mo dziel nych pra cow ni ków na uko wych
pod da ny zo stał nor ma li za cji i kwan ty fi ka cji zgod nie
z przy ję ty mi za sa da mi ogól ny mi. (4,5%).
 Wy kła dow cy za gra nicz ni. Wy li czo ny pro cent wy -
kła dow ców za gra nicz nych pod da ny zo stał nor ma li za cji
i kwan ty fi ka cji zgod nie z przy ję ty mi za sa da mi ogól ny -
mi. (4,0%).
 Pro por cja stu den ci/wy kła dow cy. Wy li czo ny pro cent
stu den tów do wy kła dow ców pod da ny zo stał nor ma li za cji
i kwan ty fi ka cji zgod nie z przy ję ty mi za sa da mi, przy za ło że -
niu, że wy ni kiem naj lep szym jest naj więk sza licz ba wy kła -
dow ców przy pa da ją cych na stu den ta. (2,5%).

Oce na war to ści me ry to rycz nej pro gra mu do ko na -
na zo sta ła po przez na stę pu ją ce kry te ria:
 Łącz na licz ba go dzin za jęć. Oce na za war tość
znor ma li zo wa ną zgod nie z za sa da mi ogól ny mi. (1,5%).
 Za ję cia w ję zy ku an giel skim (ob cym). Wy li czo ny
pro cent za jęć w ję zy ku ob cym pod da ny zo stał nor ma -
li za cji i kwan ty fi ka cji zgod nie z przy ję ty mi za sa da mi
ogól ny mi. (4,0%).
 Pra ca dy plo mo wa. W kry te rium oce nia no na kład pra -
cy (na pod sta wie pię ciu py tań za da nych or ga ni za to ro wi
pro gra mu) za rów no ze stro ny stu den ta jak i or ga ni za to ra
w przy go to wa nie i obro nę pra cy dy plo mo wej. (3,5%).
 Cur ri cu lum (trzon pro gra mu MBA). W an kie cie
skie ro wa nej do or ga ni za to rów stu diów po da ny zo stał ze -
staw kur sów pod sta wo wych dla pro gra mu MBA. Za ka żdy
ta ki kurs (o ile prze zna czo no na nie go mi ni mum 4% cza -
su trwa nia pro gra mu) przy zna wa ny był 1 punkt. Uzy ska -
na su ma punk tów zo sta ła znor ma li zo wa na. (9,0%).

Za ple cze tech nicz ne, któ rym dys po nu ją słu cha cze
pro gra mów jest nie tyl ko istot ne ze wzglę du na po pra -
wie nie ja ko ści i kom for tu stu dio wa nia, ale ta kże z uwa -
gi na wdra ża nie się do pra cy w śro do wi sku w peł ni zin -
for ma ty zo wa nym. Kry te rium od zwier cie dla rów nież

de ter mi na cję or ga ni za to rów od no śnie in we sto wa nia
w pro wa dzo ny pro gram.
 In tra net dla stu den tów. W kry te rium oce nio no
ist nie nie funk cji in tra ne tu dla stu den tów oraz po sia da -
ne przez nie go funk cjo nal no ści. (3,0%).
 e -le ar ning. W kry te rium oce nio no ist nie nie plat for -
my e -le ar nin gu oraz po sia da ne przez nią funk cjo nal no -
ści. (3,0%).

Dla oce ny ran gi pro gra mu za sto so wa li śmy dwa kry -
te ria: na „ryn ku” kra jo wym ra ting bra nżo wej or ga ni za -
cji SEM Fo rum, kla sy fi ku ją cej pro gra my MBA oraz
– na „ryn ku” mię dzy na ro do wym – uzna ne akre dy ta cje
or ga ni za cji świa to wych. W szcze gól no ści:
 Oce na SEM Fo rum. Oce nę przy zna wa no w za le -
żno ści od gru py ra tin go wej przy zna nej przez or ga ni za -
cję. (4,0%).
 Oce na za gra nicz na. Oce na przy zna wa na by ła w za -
le żno ści od ocen za gra nicz nych. (3,0%).

Dla ab sol wen tów du że zna cze nie ma ran ga dy plo -
mu, któ ry otrzy mu ją na za koń cze nie stu diów oraz
pre stiż uczel ni, na któ rą mo gą się po wo ły wać. Te
czyn ni ki prze kła da ją się bez po śred nio na suk ces za -
wo do wy. W ran kin gu zo sta ło to od zwier cie dlo ne po -
przez kry te ria:
 Dy plom MBA pol skie go or ga ni za to ra. Oce na
po wsta ła ja ko śred nia z dwóch ocen – za wy da wa nie ab -
sol wen tom dy plo mu i za wy da wa nie świa dec twa (oce na 5
– za od po wiedź po zy tyw ną, 0 – za ne ga tyw ną). (6,0%).
 Dy plom MBA za gra nicz ne go part ne ra. Jak
w po przed nim (ty le że w od nie sie niu do part ne ra za -
gra nicz ne go). (6,0%).
 Pre stiż pol skie go or ga ni za to ra/part ne ra pro gra -
mu. Oce ny pre sti żu do ko nu je my na pod sta wie miej sca
or ga ni za to ra (uczel ni) w Ran kin gu Szkół Wy ższych 2011
„Per spek tyw” i „Rzecz po spo li tej”. (6,5%).
 Pre stiż mię dzy na ro do wy. Oce ny pre sti żu do ko -
na no na pod sta wie miej sca part ne ra za gra nicz ne go
(uczel ni) oraz or ga ni za to ra pol skie go w ran kin gu 
„Fi nan cial Ti mes”. (5,5%).

Ostat nią gru pę kry te riów two rzą te, któ re od no szą
się wprost do ab sol wen tów. W szcze gól no ści są to:
 Sto wa rzy sze nie ab sol wen tów. Oce na 5 za od po -
wiedź po zy tyw ną (pro gram ma sto wa rzy sze nie ab sol -
wen tów), 0 – za ne ga tyw ną. (3,0%).
 Udział ab sol wen tów w sto wa rzy sze niu. Wy li -
czo ny pro cent ab sol wen tów uczest ni czą cych w sto -
wa rzy sze niu pod da ny zo stał nor ma li za cji i kwan ty fi ka -
cji zgod nie z przy ję ty mi za sa da mi ogól ny mi. (3,0%).
 Ba da nie ka rier ab sol wen tów. Oce na 5 za od po -
wiedź po zy tyw ną (pro gram pro wa dzi re gu lar ne ba da -
nia ka rier ab sol wen tów), 0 – za ne ga tyw ną. (1,0%).
 Oce na pro gra mu przez ab sol wen tów. Ka żdy or -
ga ni za tor bio rą cy udział w Ran kin gu miał mo żli wość
po da nia 10 swo ich ab sol wen tów, do któ rych zo sta ło
skie ro wa ne ba da nie oce nia ją ce sie dem ele men tów te -
go pro gra mu (w ska li od 1 do 5). Na pod sta wie ocen
ab sol wen tów wy li czo no śred nią oce nę dla po trzeb te -
go kry te rium. (8,0%).
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Studenci programu 12%

Kadra naukowo-dydaktyczna 18%

Wartość merytoryczna 18%

Prestiż uzyskiwanego dyplomu 24%

Wsparcie technologiczne 6%

Ocena przez absolwentów 15%

Ranga programu 7%

Zgod nie z de cy zją Ka pi tu ły Ran kin gu pro gra my MBA oce nia ne by ły w 7 gru pach kry te riów: stu -
den ci, ka dra na uko wo -dy dak tycz na, war tość me ry to rycz na pro gra mu, wspar cie tech no lo gicz ne
pro gra mu, ran ga pro gra mu, pre stiż uzy ski wa ne go dy plo mu oraz oce na pro gra mu przez ab sol -
wen tów. Ran king opie ra się na in for ma cjach po cho dzą cych z trzech źró deł: an kie ty wy peł nia nej
przez or ga ni za to rów stu diów, an kie ty wy peł nia nej przez ab sol wen tów pro gra mów oraz ze źró -
deł pu blicz nie do stęp nych ta kich jak ran kin gi, ra tin gi i in for ma cje in sty tu cji akre dy tu ją cych.
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1 Warsaw-Illinois Executive MBA (WIEMBA) Uniwersytet Warszawski Warszawa 100,00 5,0 5,0 5,0 5,0 1,0 5,0 3,0 5,0 2,0 4,0 2,0 3,0 2,0 5,0 3,0 5,0 5,0 4,0 5,0 0,0 5,0 2,5 5,0 0,0 5,0 2,0 5,0 3,0
Międzynarodowe Centrum Zarządzania UW

2 Executive MBA Akademia Leona Koźmińskiego Warszawa 98,85 5,0 5,0 5,0 5,0 3,0 3,0 5,0 4,0 4,0 4,0 2,0 1,0 2,0 2,0 3,0 4,0 5,0 2,0 4,0 3,0 5,0 0,0 3,0 3,0 5,0 5,0 5,0 4,8
Akademia Leona Koźmińskiego

3 Canadian Executive Master of Business Administration (CEMBA) Szkoła Główna Handlowa Warszawa 95,88 3,0 5,0 4,0 5,0 2,0 2,0 5,0 5,0 5,0 5,0 4,0 3,0 2,0 5,0 3,0 4,0 5,0 1,0 5,0 1,0 2,5 2,5 5,0 1,0 5,0 3,0 5,0 1,2
Szkoła Główna Handlowa"

4 Executive MBA Politechnika Warszawska Warszawa 90,59 5,0 2,0 4,0 5,0 1,0 4,0 5,0 4,0 5,0 3,0 3,0 2,0 3,0 5,0 3,0 4,0 4,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0 5,0 5,0 5,0 2,9
Szkoła Biznesu PW

5 International MBA Programme Uniwersytet Warszawski Warszawa 89,79 5,0 2,0 4,0 5,0 2,0 4,0 5,0 5,0 5,0 5,0 4,0 2,0 3,0 5,0 4,0 4,0 4,0 0,0 5,0 0,0 2,5 2,5 5,0 0,0 5,0 5,0 5,0 0,0
Centrum Kształcenia Menedżerów UW

6 European MBA Akademia Leona Koźmińskiego Warszawa 88,44 5,0 5,0 5,0 5,0 3,0 3,0 3,0 2,0 2,0 5,0 3,0 4,0 2,0 5,0 2,0 4,0 5,0 2,0 4,0 0,0 5,0 2,5 3,0 0,0 5,0 5,0 5,0 0,1
Akademia Leona Koźmińskiego

7 MBA Management for Central and Eastern Europe Europejski Uniwersytet Viadrina Frankfurt nad Odrą 87,35 3,0 2,0 4,0 5,0 5,0 3,0 3,0 4,0 5,0 3,0 5,0 5,0 2,0 5,0 4,0 4,0 4,0 3,0 4,0 0,0 2,5 2,5 0,0 0,0 5,0 5,0 5,0 2,6
Europejski Uniwersytet Viadrina

8 International  MBA Politechnika Warszawska Warszawa 86,12 5,0 2,0 4,0 3,0 3,0 1,0 5,0 4,0 5,0 3,0 2,0 5,0 3,0 5,0 3,0 4,0 4,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0 5,0 5,0 5,0 1,1
Szkoła Biznesu PW

9 European Multicultural Integrated Management Program, International MBA Uniwersytet Ekonomiczny Kraków 85,89 5,0 5,0 5,0 5,0 2,0 3,0 3,0 4,0 4,0 4,0 5,0 2,0 2,0 5,0 4,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 5,0 2,5 2,0 0,0 5,0 5,0 0,0 0,0
Krakowska Szkoła Biznesu

10 Program MBA Poznań-Atlanta Uniwersytet Ekonomiczny Poznań 83,86 5,0 5,0 4,0 5,0 0,0 3,0 5,0 5,0 4,0 4,0 2,0 2,0 2,0 3,0 3,0 5,0 5,0 4,0 0,0 0,0 5,0 0,0 3,0 0,0 5,0 1,0 5,0 2,9
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

11 Koźmiński MBA z semestrem specjalistycznym Akademia Leona Koźmińskiego Warszawa 83,57 3,0 2,0 5,0 5,0 0,0 3,2 5,0 4,0 4,0 4,0 0,6 3,0 2,0 0,0 3,0 4,0 5,0 2,0 4,0 3,0 5,0 0,0 3,0 3,0 5,0 5,0 5,0 1,2
Akademia Leona Koźmińskiego

12 Executive MBA Uniwersytetu Gdańskiego Uniwersytet Gdański Sopot 80,95 3,0 5,0 4,0 5,0 1,0 3,0 3,0 4,0 4,0 5,0 1,0 5,0 2,0 2,0 3,0 4,0 4,0 0,0 3,0 3,0 5,0 0,0 4,0 3,0 0,0 0,0 5,0 1,5
Uniwersytet Gdański

13 Executive MBA Uniwersytet Mikołaja Kopernika Toruń 80,19 5,0 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0 5,0 5,0 4,0 4,0 5,0 5,0 2,0 3,0 0,0 5,0 5,0 4,0 0,0 0,0 2,5 2,5 4,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0
Uniwersytet Mikołaja Kopernika

14 Podyplomowe Studia Menedżerskie Executive MBA Zachodniopomorska Szkoła Biznesu Szczecin 79,42 5,0 5,0 2,0 5,0 1,0 3,0 5,0 5,0 4,0 3,0 1,0 3,0 2,0 1,0 4,0 5,0 3,0 2,0 4,0 0,0 5,0 0,0 2,0 0,0 5,0 4,0 5,0 1,7
Zachodniopomorska Szkoła Biznesu

15 Podyplomowe Studium Menedżerskie MBA Uniwersytetu Szczecińskiego Uniwersytet Szczeciński Szczecin 78,18 3,0 4,0 4,0 5,0 0,0 5,0 5,0 5,0 5,0 4,0 2,0 3,0 2,0 2,0 4,0 4,0 5,0 4,0 0,0 0,0 5,0 0,0 1,0 0,0 5,0 2,0 5,0 2,3
Wydział Nauk Ekonomicznych i Zarządzania

16 Executive MBA Marketing and Management Uniwersytet Ekonomiczny Kraków 78,15 5,0 5,0 5,0 5,0 1,0 3,0 3,0 4,0 4,0 4,0 2,0 3,0 2,0 0,0 3,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 5,0 2,5 2,0 0,0 5,0 5,0 0,0 0,9
Krakowska Szkoła Biznesu

17 Magisterskie Studia Menedżerskie MBA Uniwersytet Ekonomiczny Wrocław 77,60 5,0 4,0 1,0 5,0 1,0 3,0 4,0 4,0 2,0 5,0 2,0 1,0 2,0 3,0 4,0 4,0 5,0 3,0 3,0 0,0 5,0 2,5 3,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,7
Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu

18 Executive Master of Business Administration Wyższa Szkoła Bankowa Poznań 75,29 5,0 5,0 4,0 5,0 1,0 3,0 3,0 5,0 2,0 2,0 3,0 2,0 2,0 4,0 3,0 0,0 4,0 0,0 4,0 3,0 2,5 2,5 2,0 3,0 5,0 5,0 5,0 1,9
Wyższa Szkoła Bankowa w Poznaniu

19 MBA Zarządzanie Strategiczne: programami i projektami Politechnika Gdańska Gdańsk 70,50 5,0 5,0 3,0 5,0 0,0 0,0 2,0 1,0 4,0 3,0 2,0 2,0 2,0 2,0 4,0 4,0 3,0 0,0 1,0 0,0 5,0 2,5 4,0 0,0 5,0 0,0 0,0 1,2
Wydział Zarządzania i Ekonomii

20 Podyplomowe Studia Menedżerskie Executive MBA IT Zachodniopomorska Szkoła Biznesu Szczecin 70,44 5,0 5,0 2,0 5,0 0,0 2,0 5,0 5,0 4,0 4,0 1,0 5,0 2,0 1,0 4,0 5,0 3,0 2,0 0,0 0,0 5,0 0,0 2,0 0,0 5,0 1,0 5,0 0,0
Zachodniopomorska Szkoła Biznesu

21 Executive MBA Wyższa Szkoła Biznesu – NLU Nowy Sącz 68,21 3,0 5,0 1,0 5,0 1,0 1,0 5,0 5,0 3,0 5,0 1,0 1,0 2,0 5,0 0,0 4,0 5,0 2,0 3,0 0,0 2,5 5,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wyższa Szkoła Biznesu – National-Louis University

22 Program MBA Wyższa Szkoła Bankowa Wrocław 67,58 3,0 5,0 3,0 5,0 0,0 0,0 0,0 5,0 4,0 4,0 1,0 2,0 2,0 0,0 4,0 5,0 5,0 3,0 1,0 0,0 5,0 0,0 0,5 0,0 5,0 2,0 5,0 1,2
Wyższa Szkoła Bankowa we Wrocławiu

23 Master of Business Administration Krakowska Akademia Kraków 67,34 3,0 5,0 4,0 5,0 0,0 1,0 0,0 2,0 5,0 4,0 4,0 4,0 1,0 5,0 3,0 3,0 5,0 3,0 0,0 0,0 2,5 2,5 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego im. A. F. Modrzewskiego

24 Studia Podyplomowe „Polsko-Amerykańska Szkoła Biznesu” Politechnika Wrocławska Wrocław 67,28 3,0 2,0 1,0 5,0 0,0 2,0 3,0 2,0 4,0 4,0 1,0 2,0 1,0 1,0 3,0 4,0 3,0 0,0 2,0 0,0 2,5 2,5 5,0 0,0 5,0 4,0 0,0 1,0
Politechnika Wrocławska

25 Master Administration des Entreprises Uniwersytet Ekonomiczny Poznań 61,99 5,0 1,0 1,0 5,0 0,0 1,0 3,0 1,0 0,0 5,0 0,0 5,0 1,0 2,0 2,0 4,0 3,0 1,0 3,0 0,0 2,5 5,0 3,0 0,0 0,0 0,0 5,0 1,3
Centrum Francusko-Polskich Studiów w Zakresie Zarządzania

26 Master of Business Administration Wyższa Szkoła Przedsiębiorczości Otwock 50,50 3,0 0,0 1,0 5,0 0,0 0,0 5,0 5,0 5,0 5,0 1,0 4,0 2,0 1,0 4,0 5,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,5 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wyższa Szkoła Przedsiębiorczości i Nauk Społecznych i Nauk Społecznych
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