
zmuszone zosta∏y do uwzgl´dniania tej kwestii
w tworzeniu strategii instytucjonalnej – wcze-
Êniej nie by∏o to takie oczywiste.

Przysz∏oÊç wielokulturowoÊci
W tym roku, idàc z duchem czasu i odnoto-

wujàc coraz wi´ksze znaczenie kwestii umi´-
dzynarodowienia zdecydowaliÊmy podwy˝szyç
wag´ tego kryterium z 10% na 15%. Aktualny
rozk∏ad akcentów pomi´dzy jego sk∏adowe to:
liczba programów studiów w j´zyku obcym 
– 4%, liczba studentów studiujàcych w j. ob-
cym – 3%, liczba studentów wyje˝d˝ajàcych
w ramach wymiany – 2,5%, liczba studentów
przyje˝d˝ajàcych w ramach wymiany – 2,5%,
wielokulturowoÊç Êrodowiska studenckiego 
–  1%, nauczyciele akademiccy z zagranicy –
1%, liczba wyk∏adów w j. obcych – 0,5%,
szko∏y letnie – 0,5%. Podkryterium wielokultu-
rowoÊç odzwierciedla obecnoÊç studentów 
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uczelni

1 Uniwersytet Jagielloƒski 100,0

2 Uniwersytet Warszawski 98,8

3 Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu 91,7

4 Politechnika ¸ódzka 89,0

5 Akademia Leona Koêmiƒskiego w Warszawie 81,6

6 Politechnika Warszawska 71,3

7 Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie 65,7

8 Collegium Civitas w Warszawie 63,7

9 Politechnika Wroc∏awska 61,4

10 Wy˝sza Szko∏a Handlu i Prawa im. R. ¸azarskiego 58,8

11 Akademia Ekonomiczna w Katowicach 53,9

12 Uniwersytet Medyczny w Poznaniu 53,6

13 Uniwersytet ¸ódzki 50,6

14 Uniwersytet Gdaƒski 43,3

15 Uniwersytet Warmiƒsko-Mazurski w Olsztynie 40,9

16 Spo∏. Wy˝. Sz. Przed. i Zarzàdzania w ¸odzi 39,1

17 Politechnika Âlàska w Gliwicach 37,4

18 Akademia Medyczna w Gdaƒsku 36,9

19 Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 36,7

20 Uniwersytet Wroc∏awski 36,4

21 Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 36,3

22 Uniwersytet Medyczny w Lublinie 35,2

23 Warszawski Uniwersytet Medyczny 32,4

24 Akademia Górniczo-Hutnicza 32,3

25 Akademia Medyczna we Wroc∏awiu 32,1

26 Szko∏a Wy˝sza Psychologii Spo∏ecznej 31,4

27 Politechnika Gdaƒska 31,1

28 Uniwersytet Ekonomiczny we Wroc∏awiu 30,5

29 Pomorska Akademia Medyczna w Szczecinie 29,6

30 Wy˝sza Sz. Studiów Mi´dzynarodowych w ¸odzi 28,0

31 Szko∏a G∏ówna Gospodarstwa Wiejskiego 27,5

32 Politechnika Krakowska 26,2

33 Wy˝. Sz. Zarz. Market. i J´z. Obc. w Katowicach 25,4

34 Âlàski Uniwersytet Medyczny w Katowicach 23,4

35 Uniwersytet Miko∏aja Kopernika w Toruniu 22,3

36 Politechnika Opolska 22,0

37 Uniwersytet Medyczny w ¸odzi 21,8

38 Politechnika Poznaƒska 20,8

39 Polsko-Japoƒska Wy˝. Sz. Technik Komputerowych 19,1

40 Uniwersytet Szczeciƒski 18,6

41 Politechnika Bia∏ostocka 18,2

42 AWF w Warszawie 17,8

43 Uniwersytet Rzeszowski 17,5

44 Akademia Finansów w Warszawie 15,9

45 Uniwersytet Medyczny w Bia∏ymstoku 15,8

46 Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Paw∏a II 15,3

47 Politechnika Lubelska 15,0

48 Uniwersytet w Bia∏ymstoku 14,9

49 Akademia Tech.-Humanistyczna w Bielsku-Bia∏ej 14,5

50 Politechnika Radomska 14,3

Aby oddychaç i rozwijaç si´ uczelnia musi istnieç w kontekÊcie mi´dzynarodo-
wym. Bez tego marginalizuje si´ i ginie. Nie ma dobrej uczelni bez studentów 
z innych krajów, których spojrzenie otwiera nowe perspektywy, nie ma dobrej
uczelni, bez mobilnoÊci, bez programów angloj´zycznych i bez budowania 
strategii jak najskuteczniejszego istnienia w Êwiatowym obiegu myÊli naukowej. 

2009

Ranking 
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�Dlatego trzy lata temu zdecydowaliÊmy si´
w nasz ranking wbudowaç nowe kryterium –
umi´dzynarodowienie. Kryterium to wy-

sz∏o naprzeciw nowemu sposobowi myÊlenia
o tym, czym uczelnia we wspó∏czesnym, glo-
balizujàcym si´ Êwiecie byç powinna i jak naj-
efektywniej budowaç jakoÊç akademickà
w oparciu o kontekst mi´dzynarodowy.

Kryterium umi´dzynarodowienia jest jed-
nym z najbardziej rozwojowych w naszym
rankingu. Gdy pojawi∏o si´ w 2006 roku, nada-
liÊmy mu ∏àcznà wag´ 10%. 

Warto zaznaczyç, ˝e rok póêniej umi´dzyna-
rodowienie po raz pierwszy u˝yte zosta∏o
w algorytmie ministerialnym s∏u˝àcym do roz-
dzia∏u Êrodków finansowych dla poszczegól-
nych instytucji. Fakt ten uznaç mo˝na za klu-
czowy dla uznania wagi procesu internacjonali-
zacji dla przysz∏oÊci polskiego szkolnictwa wy˝-
szego. Od tego momentu uczelnie niejako

International students z Akademii Leona Ko˝miƒskiego w Warszawie. Ambicjà tej uczelni jest aby 
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